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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteragoes
05/06/2016 1.0 Charles Falcao Projeto realizado com metodologia anterior, que nao

previa esse documento. Criado para registro,
posteriormente.

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ID

242

Classificagao | Complexo

Nome do Projeto

Atualizagdo e ampliagao do sistema de verificagado e frequéncia

Gerente do Projeto

Ana Lucia Moreira / Charles Falcido

Data da Solicitagao

20/02/2014

Representante do Negoécio

Lucia Thomé de Oliveira

Unidade Organizacional

SEGESP

Areas Beneficiadas

SEGESP, Gestores, SECOF

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

SETIC/CAU

PDTI

2016

Objetivo Estratégic

oTIC

Promover a continua melhoria dos servicos com foco na satisfagdo dos usuarios

Objetivo Estratégic
Institucional

o]

Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

3. JUSTIFICATIVA

O sistema de verificagao de frequéncia do Tribunal encontra-se obsoleto e ndo possui 0 mesmo padrao de registro
entre capital e interior. A idade média dos dispositivos instalados nos prédios da capital é de 8 anos, apresentando
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falhas e dificuldades nos registros. Ja nos prédios do interior, o registro é realizado somente via Intranet, o que
inviabiliza o registro imediato na chegada e saida do local de trabalho.

4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Objetivo: Modernizar e padronizar o sistema de registro de frequéncia do Tribunal em 100% das unidades,

utilizando identificagdo biométrica.

Beneficios:

Beneficio
(descrigao e seu valor esperado)

Situagao atual Sugestdao de como medir

Padronizar o método de registro de
frequéncia em 100% das unidades do
TRT4

Verificar percentual das unidades
utilizando o novo método de
registro.

Assegurar a identificagdo correta dos
servidores por meio de leitura de dados
biométricos

5. DESCRIGAO DO ESCOPO

Projeto para atualizagdo e ampliagdo do sistema de verificagdo de frequéncia. Serdo estudadas as solugdes
disponiveis no mercado para que se possa adotar o registro exclusivamente biométrico. Devera haver tratamento
para as excegdes, no sentido de disponibilizar meios alternativos de registro para pessoas com digitais ilegiveis.

6. LIMITES

Nao sera desenvolvida integragao com o sistema de RH
Havera integragédo apenas com o sistema de frequéncia
A mudanca limita-se a troca da tecnologia de registro de ponto. Nao havera desenvolvimento de novas
funcionalidades nos sistemas, a excegao da integragao necessaria ao registro do ponto no sistema de

frequéncia.

7. ENTREGAS DO PROJETO

Instalagdo de equipamentos com recursos de biometria para registros de frequéncia dos servidores do Tribunal em

todos os prédios.
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8. PREMISSAS

9. RESTRIGOES

10. CRONOGRAMA

Duracdo Inicio

==E @ kd [0 Atualizagio e ampliagio do sistema de verificagio de frequéncia 671 Dias 10042014

.jtﬂ @ Projeto Atualizacdo e ampliacdo do sistema de verificacio de frequéncia

871 Dias 10/042014

u-'.] :QI Estudar solucdo de relégio ponto com biometria com ou sem compra de software 127 Dias 100042014

-:'IEB I} Solucdo

iﬂ@ [@ Lictacio
Eﬂ ._@. Gerar artefatos IN4
Eﬂ @. Reunido para validacdo com SEGESP
Eﬂ @l Reunido para validacdo de sobreposicio com o projeto RFID
[E] @ edial
Eﬂ &) Data Licitagio
Eﬂ -@- Registro de Preco
Eﬂ @ Contratacdo (PA 2884-44)
@ Homelogar eguipamentes recebides

.;'IE:B @. Entrega de eguipamentos e software
Eﬂ .@. Recebimento leitor de mesa
Eﬂ @l Recebimento primeiro lote de leitores(15 lettores)

iﬂtﬂ @. Instalacdo ViWPonte (Software de Controle)
.jtﬂ l@l Instﬂlagﬁu software para dezenvolvimento e humulugagﬁu
Eﬂ -‘@- Preparagﬁu do Ambiente

640 Dias 30/0572014
247 Dias 030272015
38 Dias 03/022015
1 Dias 17032015
1 Dias 20032015
25 Dias 10/06/2015
1 Dias 28072015
30 Dias 304072015
30 Dias 0812015
5 Dias 180272016
27 Dias 20012015
1 Dias 2012015
1 Dias 2001172015
3 Dias 02M272015
11 Dias 20012015
2 Dias 02122015

Eﬂ @. Instalacdo do software WVWPonto - Realizado pelo fornecedor 1 Dias 0411202015

=] Eﬂ 01 Instalacdo software em ambiente produtivo
Ell @. Preparacdo do Ambiente

3 Dias 02M272015
2 Dias 021122015

Eﬂ -ﬁl Instalacie do software WVWPonto - Realizado pelo fornecedor 1 Dias 04/12/2015

Eﬂ l‘_@l Recebimento segundo lote de leitores(67 letores)

a[T] @ Treinamento

1 Dias 15/0172016
23 Dias 130172016

] reparacéo de planiha de cadastro para importacdo de dados de servidor 5 Dias
E®r cio de planiha de cadast rtagdo de dados d idor 5D 13/01/2016

Eﬂ |@- Impertacdo dos dados (WELTI)
Eﬂ l‘_@l Definicio dos participantes
iﬂtﬂ 01 Preparacdo de infraestrutura para o treinamento

[E] ® Reserva de sala

5 Dias 200012018
10 Dias 18/01/2016
15 Dias 180172016
1 Dias 1801720186

®) Instalacioc e equipamento de ponto e leitor biométrico de mesa para o S Dias
‘Qltlg d to d to e leitor b trico d 15D 18/01/2018

Eﬂ @. Configuracdo do ambiente (cadastros de usudrios, equipamentos...) 3 Dias 18/01/2016

Eﬂ -@ Tarefa Notebooks ou Desktops para utilizacdo
a[T] @ capactagio

Eﬂ -'Ql Treinamento perfil SERVIDOR

Eﬂ @l Treinamento perfil ADMINISTRADORES
& Treinamento perfil GESTOR/SUPERVISOR

1 Dias 1810172016
3 Dias 150272016
0.5 Dias 15/02/2018
1.5 Dias 150272016
1 Dias 1710272016

Fim
27022017
2702207
1702014
271022017
24/0272016
303205
17032015
200342015
14/07/2015
29/0712015
11082015
23112015
24/0272016
15/01/2018
20112015
2081172015
04M 272015
04242015
0322015
04M 272015
04M2/2015
03M22015
04242015
15012016
170272016
189/01/2016
268/012018
28/01/2016
1000272016
180172016
10/02/2018
204012016
18/01/2016
17022016
15/02/2018
16/02/2016
170272016

Responsaveis
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA

SIMONE PEREIRA. JUS...
CHARLES FERREIRA..
CHARLES FERREIRA..
CHARLES FERREIRA..
SIMONE PEREIRA. JUS...
SIMONE PEREIRA JUS. ..
SIMONE PEREIRA JUS. ..
SIMONE PEREIRA. JUS...
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
CHARLES FERREIRA..
GERMANO DE MELLO...
CHARLES FERREIRA..
CHARLES FERREIRA..
GERMANO DE MELLO...
CHARLES FERREIRA.
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
RUBILAR DA SILVA L.
ANA LUCIA MOREIRA
LUCIA THOWE DE OLI..
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIS MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
ANA LUCIA MOREIRA
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Titulo Duracdo Inicio Fim Responsaveis

540 Dias I0N052014 ZT02120M7 ANA LUCIA MOREIRA
=] [:II '@; Customizacies 30 Dias 181012016 01/03/2016  RUBILAR DA SILVA L.
Eﬂ -@- Alinhamento das definicies de integracies 5 Dias 150112018 21012016 RUBILAR DA SILVA L.
2] Eﬂ '@J Desenvelvimente das integracies 20 Dias 221012018 2300212016 RUBILAR DA SILWVA L.
Eﬂ |@: Testes das integracies 5 Dias 24/02/2018 01/03/2018  RUBILAR DA SILWVA L.

=] ['jl ’@. Preparacdo 10 Dias 1810212016 02/03/2016  ANA LUCIA MOREIRA
Ell -@n Pr&paragﬁu da planilha de cadastro para impurtagﬁu 3 Dias 18022018 22/02/2018 RUBILAR DA SILVA L.

& Importagdo dos dados (VELTI) 3 Dias 23022016 2500212016 ANA LUCIA MOREIRA

Ell |@- Ativacdo das integracies 1 Dias 02032018 02/03/2018  RUBILAR DA SILWA L.

=] [jl @. Verificagies (apoio VELTI) 1 Dias 03032016 03/03/2016  ANA LUCIA MOREIRA
= EII |@| Piloto (prédio anexo administrative ) &5 Dias 04122015 29004/2018 ANA LUCIA MOREIRA
@J Preparacdo do ponto eletroligico + Instalacdo equipamento subsolo pré 1 Dias 041212015 04/12/2015  LUIS FERNANDO PON...

Eﬂ .&. Preparacdo e planejamento do piloto 5 Dias 18022018 2400212016 ANA LUCIA MOREIRA

'@J Deﬁnigﬁu dos participantes do piloto 1 Dias 25/02/2016 25/02/20168  LUCIA THOME DE OLL..

Eﬂ .@. Cadastramento de Digitais dos Participantes do Piloto 5 Dias 260272016 03032016  LUCLA THOME DE OLL..
-ﬂ[:ﬂ '@J Cadastramento, configuracio e ativagdo do equipamento 1 Dias 25/022018 250212018 ANA LUCIA MOREIRA
Eﬂ .@. Execucdo do Piloto 35 Dias 07032016 2000472016 LUCIA THOME DE OLL..

"@.- Verificacdo des resuttados do Piloto 1 Dias 29/042018 20/04/2018  LUCIA THOME DE OLL..

=] Eﬂ (@ Ajustes frutos do piloto 536 Dias = 30/05/2014 02/09/2016 CHARLES FERREIRA..
@ E Reunido com Roless 1 Dias 30052014 30052014  CHARLES FERREIRA.

=] Eﬂ @ Atualizacio dos equipamentos (Hardware e Firmware) 43 Diaz 05/07I2016 02/08/2016 CHARLES FERREIRA..
@.l Atualizago dos equipamentos (SEGESP e SM) 1 Dias 05072018 05/07/2018  CHARLES FERREIRA. .

Eﬂ -@- Validacdo preliminar 5 Dias 08/0712016 12/07/2016  CHARLES FERREIRA..

@n Atualizagﬁu do eguipamento de subsoclo 1 Dias 13/0712016 1340712016 CHARLES FERREIRA. .

Eﬂ -@: Validacdo se problemas solucienados 7 Dias 1410712018 Z20F/2016  CHARLES FERREIRA.

'ﬁ@ E Corregiio ROLESS / Problema ndo selucionado 25 Dias 280072018 02/09/2016  CHARLES FERREIRA..

Eﬂ fﬁ_)}: Atualizagﬁu em todos equipamentos 5 Dias 25/07/12016 29007/20168  CHARLES FERREIRA. .

= ['j @ Atualizagdo do sistema - VWPonto 60 Dias 27052016 1908/2016 CHARLES FERREIRA..
Eﬂ |@- Atualizacio ambiente de homologacgéo 2 Dias 27052018 30052018  CHARLES FERREIRA.

'@- Hemologacdo dos ajustes aplicados 30 Dias 0872018 17/08/2016  CHARLES FERREIRA..

Eﬂ -@- Atualizacio ambiente de producdoe 2 Dias 18082018 19/08/2016  CHARLES FERREIRA. .

= [jl Decisdo sobre cronegrama de instalacdo 1 Dias 05/092018 05/08/2016  ANA LUCIA MOREIRA
Eﬂ Decigdo (DG - SETIC - SEMPRO) 1 Dias 05/0%2018 05/08/2018 ANA LUCIA MOREIRA

=] [jl .@? Substituiciio dos equipamentos existentes 192 Dias 02/05/2016 27022017 ANA LUCLA MOREIRA
=] Eﬂ =;°EE:I Prédio TRT + Anexo Administrativo 92 Dias 02052018 09/08/2018 ANA LUCIA MOREIRA
@- Cadastramento de digitais de servidores desses prédios 10 Dias 02/052016 1305/2016  LUCIA THOME DE OLL..

IEH [A DEFINIR] Instalacéo dos equipamentos 1 Dias 08/05/2018 08/08/2018  PAULA MEDAGLIA G..

Eﬂ [A DEFINIR] Cadastramento, configuracdo e ativacio dos equipamentos 1 Dias 08082016 0B08/2018 ANA LUCIA MOREIRA

Eﬂ [4 DEFINIR] Inicie da Utilizacdo 1 Dias 0S0W2016 0059/2016  LUCIA THOME DE OLL..

Eﬂ [4 DEFINIR] Cronograma de instalago para demais prédios da capital e inte 100 Dias 120802018 27022017 CHARLES FERREIRA.

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES
Nome Areal/Cargo Responsabilidades

Charles Falcéao

CAU/Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
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Ana Lucia Moreira

CAU/Chefe de Secéo

Acompanhamento do projeto

Simone Goulart

TIC

CGTIC/Apoio a contratagdes de

contrato

Contratagdo e acompanhamento do

12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Valor Estimado Valor Empenhado
do Projeto (S/N) (R$) (R$)
Treinamento S 2.000,00 2.000,00
Software S 28.000,00 28.000,00
Reldgios Ponto S 192.650,00 192.650,00
Total dos Custos 222.650,00 222.650,00

* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.
* Custo estimado do projeto deve estar contido e aprovado no Plano de Contratagoes de TIC (CGTIC).

13. RISCOS
Risco Impacto Critici Resposta
Probabi dade
lidade
ID Titulo Estado | Causa Nivel Descrigao Tipo Acao
Equipamento nédo Ocorrid Equipam | Alta* Alto Atraso no Critico Mitigac | Fornecedor
atender o ento ndo cronograma ao substituir o
especificagdes atender Ou mesmo modelo do
as inexecugao do equipamento,
especific contrato com reduzindo
agoes do impacto na assim os
edital viabilidade do impactos no
projeto projeto

*O risco em questdo teve sua probabilidade elevada para alta visto que testes preliminares do equipamento
fornecido indicavam o nao atendimento de alguns requisitos. Fornecedor foi acionado e realizou a alteragéo do
modelo do equipamento, que necessita ainda ser homologado. Em virtude do primeiro acontecimento se colocou o
risco com probabilidade “Alta” como forma de alerta.

14. CONSIDERAGOES ADICIONAIS
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15. APROVAGAO

Nome Papel no Projeto/Area Assinatura




